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% Le guide du jeu de 'appartenance

Programmes De Mentorat Pour Favoriser La
Diversité Au Sein De La Direction

Le carrefour de ressources pour I'équité, la diversité et l'inclusion dans le sport a Ottawa

Raisonnement

Les programmes de mentorat sont essentiels pour les organisations
axées sur I'équité. lls constituent une stratégie efficace pour retenir des
cadres qui représentent la diversité de la population. Ces programmes
tiennent également compte du fait que certaines personnes peuvent
trouver leur place dans des postes administratifs ou de direction de
leur sport. En effet, tout le monde n’aspire pas a devenir athléte. Une
meilleure représentation de la diversité des voix et des talents est

I'un des principaux avantages des programmes de mentorat. Ainsi,

les communautés sportives sont plus inclusives et refléetent mieux la
population dans son ensemble.

En quoi consiste le mentorat?

Le mentorat permet d’offrir des conseils, des
informations, de 'encadrement, du soutien et
des possibilités de perfectionnement personnel
et professionnel a une personne.
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Concevoir un programme de mentorat
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Demandez a la personne concernée comment elle souhaite
s'impliquer et ce qui convient a son emploi du temps.

Envisagez d’établir une relation dans laquelle la personne
mentorée peut prendre des initiatives. Cette approche
permet d’étre responsables de son cheminement et
favorise ainsi 'autonomie et la motivation.

Elaborez un programme de formation qui démontre ce

qui doit étre accompli pour atteindre des objectifs et
comment cela correspond aux besoins de I'organisation. En
encourageant la personne mentorée a prendre les devants,
les discussions peuvent étre axées sur ses besoins et ses

objectifs précis.

Présentez la personne mentorée a des membres de
I'organisation ou a des groupes qui peuvent lui fournir du
soutien et des ressources tout au long de son parcours.

Proposez des formations et des occasions d'apprentissage qui
tiennent compte des contraintes de temps et de colts.

Faites le suivi des progres réalisés et
soulignez les réussites!
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Optimiser les programmes de mentorat

Prenez le temps de définir les objectifs que vous souhaitez atteindre
dans le cadre du mentorat. Mettez en place une culture axée sur —O
I'implication a tous les niveaux.

Définissez les roles et les responsabilités des personnes mentorées
et des responsables ainsi que les implications du programme de —O
mentorat. Vous favoriserez ainsi un environnement s(r et transparent.

Dans le cadre d’'un programme de mentorat, il peut s’avérer utile de
permettre aux personnes mentorées de déterminer la fréquence et I'ordre
du jour des réunions. Cette approche leur permet d’étre responsables de

leur cheminement et favorise ainsi leur autonomie et leur motivation. Cela X v
permet également de faire en sorte que les discussions soient adaptées

aux besoins et aux objectifs de la personne mentorée. _O X X
Cependant, cette approche pourrait ne pas convenir aux personnes plus <
jeunes ou qui sont en train de gagner en assurance. Dans ce cas, c’est i ‘

la personne responsable du mentorat qui devrait prévoir les réunions
et guider la personne mentorée. Cela permettra d’établir un lien de
confiance.

Il peut étre trés utile pour les personnes mentorées de rencontrer les O
autres personnes impliquées dans le programme pour échanger.

L’environnement d’apprentissage doit promouvoir 'autonomie
et permettre d’acquérir les compétences et les connaissances —O
nécessaires pour réussir dans le domaine du coaching.

Pour que votre programme soit efficace, vous devez comprendre

quels sont les obstacles et les éléments qui facilitent la tache des

groupes auxquels vous vous adressez. Ainsi, votre organisation pourra —O
déterminer les ressources nécessaires et la maniere dont elles doivent

étre allouées au sein du programme.

Adaptation du contenu de Coaching Association of Canada
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Programme de mentorat des Nighthawks de
Nepean, un club de hockey sur gazon

A Ottawa, les Nighthawks de Nepean ont démontré une approche
novatrice et réfléchie en matiere de perfectionnement du leadership
gréce a leur programme de mentorat.

1 Le programme de mentorat fait partie intégrante du plan de rétention de
I'organisation plutét que de son plan de recrutement.

2 Pour favoriser la diversité au sein de la direction, il faut d’abord que ses membres
soient issu(e)s de la diversité.

Des programmes spécialisés peuvent favoriser le recrutement de membres issu(e)
3 s de la diversité. Cela tient compte des colts, des horaires, de 'emplacement, de
I'équipement, de I'acces aux inscriptions, et bien plus encore.

Il faut également déterminer les principales lacunes qui existent en matiere de

4 coaching. Cela pourrait impliquer des partenariats importants avec les groupes
meéritant I'équité que vous souhaitez servir. Par exemple, la sensibilisation des
membres a propos des populations autochtones et de leur culture pourrait faire
partie de la formation de base.

Réfléchissez a la formation et a I'implication des responsables de I'entrainement.

5 Plusieurs personnes se consacrent au sport de maniere bénévole ou apres I'école.
La participation de ces personnes est souvent un privilege pour les organisations.
C’est pourquoi un environnement propice a I'implication contribuera a la rétention
d’un plus grand nombre de cadres issu(e)s de la diversité.

6 Envisagez des fonctions et des rbles qui pourraient favoriser I'intégration de
personnes qui ont besoin de flexibilité au sein de votre organisation.
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